磐石法院2020年度
审判运行态势分析报告

一、全院整体案件收、结、存情况
   （一）案件收、结、存情况
     2020年，本院共受理各类案件6941件，同比下降12.88%。其中，旧存415件，同比下降45.68%；新收6526件，同比下降9.40%；已结6760件，同比下降10.49%；未结181件，同比下降56.39%；结案率97.39%，同比增加2.60个百分点；结收比103.59%，同比减少1.26个百分点。员额法官37人，人均受案187.59件，人均结案182.70件。
  （二）诉讼案件收、结、存情况
2020年，本院共受理各类诉讼案件4304件，同比下降10.93%。其中，旧存259件，同比下降1.15%；新收案件4045件，同比下降11.49%；已结4175件，同比下降8.70%；未结129件，同比下降50.19%；结案率97.00%，同比增加2.36个百分点；结收比103.21%%，同比增加3.15个百分点；人均受案116.32件，人均结案112.84件。
   （三）执行案件收、结、存情况
2020年，本院执行案件受案2637件，其中旧存156件，同比下降68.92%；新收案件2491件，同比下降5.77%；已结案件2585件，同比下降13.23%；执结率为98.03%，同比增加3个百分点；结收比104.19%，同比减少8.95个百分点。
	吉林地区基层法院收结案情况统计表

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日
	　

	全省排名
	法院
	旧存
	新收 
	受理
	未结
	已结
	结案率
	 结收比
	法官人数
	人均结案

	2
	吉林市船营区人民法院
	197
	9007
	9204
	89
	9115
	99.03%
	101.20%
	48
	189.9

	14
	吉林市龙潭区人民法院
	310
	3898
	4208
	64
	4144
	98.48%
	106.31%
	37
	112

	20
	舒兰市人民法院
	205
	6896
	7101
	115
	6986
	98.38%
	101.31%
	34
	205.47

	23
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	122
	2632
	2754
	46
	2708
	98.33%
	102.89%
	13
	208.31

	24
	吉林市丰满区人民法院
	386
	5833
	6219
	106
	6113
	98.30%
	104.80%
	28
	218.32

	33
	蛟河市人民法院
	397
	6290
	6687
	134
	6553
	98.00%
	104.18%
	33
	198.58

	42
	永吉县人民法院
	313
	3529
	3842
	91
	3751
	97.63%
	106.29%
	34
	110.32

	51
	磐石市人民法院
	415
	6526
	6941
	181
	6760
	97.39%
	103.59%
	37
	182.7

	64
	吉林市昌邑区人民法院
	317
	8809
	9126
	315
	8811
	96.55%
	100.02%
	51
	172.76

	65
	桦甸市人民法院
	358
	6139
	6497
	237
	6260
	96.35%
	101.97%
	34
	184.12



	吉林地区基层法院诉讼案件收结案情况统计表

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日
	统计日期：2021年1月5日

	全省排名
	法院
	旧存
	新收 
	受理
	未结
	已结
	结案率
	结收比
	同比
	 法官人数
	 人均结案

	2
	吉林市船营区人民法院
	112
	5700
	5812
	67
	5745
	98.85%
	100.79%
	-4.65 
	48
	119.69 

	11
	吉林市龙潭区人民法院
	192
	2687
	2879
	51
	2828
	98.23%
	105.25%
	-4.46 
	37
	76.43 

	18
	舒兰市人民法院
	154
	4320
	4474
	100
	4374
	97.76%
	101.25%
	-3.57 
	34
	128.65 

	22
	蛟河市人民法院
	256
	4002
	4258
	99
	4159
	97.67%
	103.92%
	-1.64 
	33
	126.03 

	23
	吉林市丰满区人民法院
	330
	4022
	4352
	105
	4247
	97.59%
	105.59%
	-0.94 
	28
	151.68 

	34
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	120
	1508
	1628
	46
	1582
	97.17%
	104.91%
	-11.00 
	13
	121.69 

	41
	磐石市人民法院
	259
	4045
	4304
	129
	4175
	97.00%
	103.21%
	3.15 
	37
	112.84 

	54
	永吉县人民法院
	165
	1990
	2155
	84
	2071
	96.10%
	104.07%
	0.48 
	34
	60.91 

	61
	吉林市昌邑区人民法院
	226
	6162
	6388
	306
	6082
	95.21%
	98.70%
	-11.88 
	51
	119.25 

	64
	桦甸市人民法院
	160
	3684
	3844
	217
	3627
	94.35%
	98.45%
	-12.80 
	34
	106.68 




	吉林地区基层法院执行案件收结案情况统计表

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日
	　

	序号
	法院
	旧存
	新收 
	受理
	未结
	已结
	执结率
	同比
	结收比
	同比

	1
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	2
	1124
	1126
	0
	1126
	100.00%
	0.15 
	100.18%
	-7.81 

	3
	吉林市丰满区人民法院
	56
	1811
	1867
	1
	1866
	99.95%
	2.45 
	103.04%
	-16.58 

	15
	吉林市昌邑区人民法院
	91
	2647
	2738
	9
	2729
	99.67%
	1.94 
	103.10%
	-30.68 

	17
	永吉县人民法院
	148
	1539
	1687
	7
	1680
	99.59%
	7.02 
	109.16%
	0.17 

	28
	舒兰市人民法院
	51
	2576
	2627
	15
	2612
	99.43%
	1.02 
	101.40%
	-10.53 

	33
	吉林市船营区人民法院
	85
	3307
	3392
	22
	3370
	99.35%
	2.12 
	101.91%
	-6.89 

	39
	桦甸市人民法院
	198
	2455
	2653
	20
	2633
	99.25%
	4.63 
	107.25%
	-10.53 

	50
	吉林市龙潭区人民法院
	118
	1211
	1329
	13
	1316
	99.02%
	4.94 
	108.67%
	6.04 

	60
	蛟河市人民法院
	141
	2288
	2429
	35
	2394
	98.56%
	3.63 
	104.63%
	-2.38 

	64
	磐石市人民法院
	156
	2481
	2637
	52
	2585
	98.03%
	3.00 
	104.19%
	-8.95 



二、审判效率指标情况统计
（一）结案率情况
      2020年结案率为97.39%，已超额完成省市法院确定的96%的考核指标。
（二）结收比情况
    2020年结收比为103.59%，已超额完成省市法院确定的101%的考核指标。
  （三）旧存案件占比情况
2020年旧存案件审结率为100%，地区排名第一，全省排名并列第一。 
	  吉林地区基层法院旧存未结诉讼案件清理进度统计表

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日
	统计日期：2021年1月5日

	序号
	法院
	旧存总数
	已结
	未结
	审结率

	
	
	
	
	
	

	1
	蛟河市人民法院
	252
	252
	0
	100.00%

	1
	磐石市人民法院
	254
	254
	0
	100.00%

	27
	永吉县人民法院
	157
	155
	2
	98.73%

	33
	桦甸市人民法院
	157
	154
	3
	98.09%

	35
	吉林市丰满区人民法院
	326
	319
	7
	97.85%

	36
	吉林市龙潭区人民法院
	186
	182
	4
	97.85%

	41
	舒兰市人民法院
	152
	148
	4
	97.37%

	46
	吉林市船营区人民法院
	110
	106
	4
	96.36%

	48
	吉林市昌邑区人民法院
	216
	208
	8
	96.30%

	51
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	120
	115
	5
	95.83%


  （四）人均结案数情况
   2020年人均结案数为182.7件，居地区、全省中游。
     （五）一审案件简易程序适用率情况
2020年一审案件简易程序适用率为90.93%（年度考核指标为80%），地区排名第一，全省排名第七。
	吉林地区基层全省法院简易程序适用率情况统计表

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日
	　

	全省排名
	法院
	 合计

	
	
	简易
	普通
	简易程序适用率
	同比

	7
	磐石市人民法院
	3580
	357
	90.93%
	4.61 

	12
	永吉县人民法院
	1732
	195
	89.88%
	2.18 

	17
	蛟河市人民法院
	3507
	432
	89.03%
	5.16 

	20
	吉林市船营区人民法院
	4884
	607
	88.95%
	0.91 

	22
	吉林市丰满区人民法院
	3441
	438
	88.71%
	9.72 

	27
	吉林市龙潭区人民法院
	2276
	299
	88.39%
	12.30 

	43
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	1256
	196
	86.50%
	10.09 

	46
	舒兰市人民法院
	3346
	525
	86.44%
	6.60 

	55
	桦甸市人民法院
	2507
	423
	85.56%
	5.17 

	65
	吉林市昌邑区人民法院
	3783
	965
	79.68%
	-0.06 


 
（六）诉讼案件平均审理天数情况
2020年诉讼案件平均审理天数为24.4天，较吉林地区法院平均值少6.9天。地区排名第二。
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   （七）上诉案件平均移送天数情况
本院2020年考核区间的上诉案件平均移送天数为88.46天，较地区最低值的舒兰法院68.58天，多19.88天，较地区平均值80.55天，多7.91天。地区排名第九，处于后位。
	原审法院
	小于30
	介于30到60
	介于60到90
	介于90到120
	大于120
	 平均流转周期

	舒兰市人民法院
	25
	51
	50
	25
	14
	68.58

	吉林市龙潭区人民法院
	24
	61
	41
	32
	21
	72.19

	桦甸市人民法院
	21
	63
	22
	39
	13
	73.47

	吉林市昌邑区人民法院
	45
	87
	136
	67
	37
	75.64

	吉林市船营区人民法院
	55
	128
	157
	62
	67
	80.75

	永吉县人民法院
	12
	40
	28
	28
	17
	83.7

	蛟河市人民法院
	17
	73
	61
	55
	41
	83.72

	吉林市丰满区人民法院
	35
	85
	94
	63
	76
	87.61

	磐石市人民法院
	30
	60
	56
	30
	42
	88.46

	吉林高新技术产业开发区人民法院
	14
	53
	56
	48
	38
	91.37



  三、审判质量指标情况统计
     （一）一审案件服判息诉率情况
2020年一审案件服判息诉率为95.66%（年度考核指标为94%），地区排名第三，全省排名第七。
	吉林地区基层法院一审案件服判息诉率情况统计表

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日
	　
	　
	统计日期：2021年1月5日

	全省排名
	法院
	合计

	
	
	一审已结案件数
	上诉案件收案数
	一审案件服判息诉率
	同比

	1
	舒兰市人民法院
	3872
	113
	97.08%
	3.98 

	6
	吉林市龙潭区人民法院
	2575
	110
	95.73%
	8.93 

	7
	磐石市人民法院
	3940
	171
	95.66%
	1.75 

	16
	蛟河市人民法院
	3939
	211
	94.64%
	3.40 

	17
	吉林市船营区人民法院
	5491
	301
	94.52%
	1.43 

	19
	桦甸市人民法院
	2932
	166
	94.34%
	1.74 

	22
	吉林市丰满区人民法院
	3879
	221
	94.30%
	4.44 

	38
	永吉县人民法院
	1927
	125
	93.51%
	1.35 

	49
	吉林市昌邑区人民法院
	4761
	359
	92.46%
	6.23 

	65
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	1452
	205
	85.88%
	-0.05 



      （二）一审案件上诉被发改情况
2020年一审案件上诉被改判、发回重审率为1.17%（年度考核指标为不高于2%）。
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（三）生效案件再审被发改情况
2020年生效案件再审被改判、发回重审率为0.10%（年度考核指标为不高于0.16%）。
	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日

	



	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	序号
	法院
	一审案件被发、改率
	同比增减
	生效案件被发、改率
	 同比增减

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1
	吉林市昌邑区人民法院
	2.58%
	-0.60%
	0.21%
	-0.04%

	2
	吉林市龙潭区人民法院
	1.79%
	-1.07%
	0.20%
	0.09%

	3
	吉林市船营区人民法院
	2.37%
	0.49%
	0.18%
	-0.03%

	4
	吉林市丰满区人民法院
	2.09%
	0.61%
	0.21%
	0.07%

	5
	桦甸市人民法院
	1.43%
	0.06%
	0.45%
	0.40%

	6
	蛟河市人民法院
	1.50%
	-0.02%
	0.21%
	-0.02%

	7
	永吉县人民法院
	2.28%
	0.06%
	0.22%
	0.10%

	8
	舒兰市人民法院
	0.98%
	-0.38%
	0.08%
	-0.04%

	9
	磐石市人民法院
	1.60%
	-0.03%
	0.10%
	-0.13%

	10
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	3.93%
	1.19%
	0.15%
	-0.21%



     （四）生效案件申请再审、申诉率情况
2020年生效案件申请再审、申诉率为0.62%（年度考核指标为不高于2.5%），地区排名第四，全省排名十七。

	吉林地区基层法院生效案件申请再审、申诉率情况统计表

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日
	统计日期：2021年1月5日

	全省排名
	法院
	合计

	
	
	申请再审申诉收案总数
	生效案件总结案数
	减刑假释结案数
	生效案件申请再审申诉率
	同比

	3
	舒兰市人民法院
	11
	3960
	2
	0.28%
	-0.18 

	7
	吉林市丰满区人民法院
	14
	3696
	3
	0.38%
	-0.19 

	10
	吉林市船营区人民法院
	24
	5302
	19
	0.45%
	-0.33 

	17
	磐石市人民法院
	24
	3896
	12
	0.62%
	0.12 

	21
	永吉县人民法院
	12
	1818
	12
	0.66%
	-0.29 

	23
	蛟河市人民法院
	27
	3798
	1
	0.71%
	-0.32 

	24
	桦甸市人民法院
	24
	3273
	5
	0.73%
	-0.36 

	30
	吉林市昌邑区人民法院
	43
	5217
	0
	0.82%
	-0.23 

	43
	吉林市龙潭区人民法院
	29
	2558
	8
	1.14%
	0.19 

	53
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	22
	1314
	0
	1.67%
	0.29 



     四、审判效果指标情况统计
     （一）调撤率情况
      2020年调撤率为51.81%，地区排名第三，全省排名十五。 
	吉林地区基层法院调撤率情况统计表

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日                                                                                                                                                                                                                                                              
	统计日期：2021年1月5日

	全省排名
	法院
	合计

	
	
	调解撤诉已结案件数
	诉讼案件结案数
	减刑假释结案数
	调撤率
	同比

	6
	吉林市龙潭区人民法院
	1610
	2828
	8
	57.09%
	17.67 

	11
	吉林市船营区人民法院
	3017
	5745
	19
	52.69%
	6.82 

	15
	磐石市人民法院
	2157
	4175
	12
	51.81%
	1.48 

	20
	舒兰市人民法院
	2157
	4374
	2
	49.34%
	8.96 

	23
	吉林市丰满区人民法院
	2057
	4247
	3
	48.47%
	10.02 

	38
	蛟河市人民法院
	1827
	4159
	1
	43.94%
	16.13 

	47
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	659
	1582
	0
	41.66%
	10.02 

	57
	桦甸市人民法院
	1337
	3627
	5
	36.91%
	7.21 

	59
	吉林市昌邑区人民法院
	2176
	6082
	0
	35.78%
	3.70 

	61
	永吉县人民法院
	721
	2071
	12
	35.02%
	0.05 




	吉林地区基层法院审判质效主要指标月调度统计表

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	统计日期：2021年1月5日

	全省排名
	法院
	结案率指标
	六项指标
	合计比率

	
	
	结案率
	比重50%
	结收比
	一审服判息诉率
	一审案件上诉被改判、发回重审率(反向)
	旧存案件占比(反向)
	简易程序适用率
	调撤率
	合计比重50%
	

	2
	吉林市龙潭区人民法院
	98.48%
	49.24%
	106.31%
	95.73%
	98.21%
	99.86%
	88.39%
	57.09%
	45.47%
	94.71%

	6
	吉林市船营区人民法院
	99.03%
	49.52%
	101.20%
	94.52%
	97.63%
	99.95%
	88.95%
	52.69%
	44.58%
	94.09%

	15
	磐石市人民法院
	97.39%
	48.70%
	103.59%
	95.66%
	98.40%
	99.99%
	90.93%
	51.81%
	45.03%
	93.73%

	17
	吉林市丰满区人民法院
	98.30%
	49.15%
	104.80%
	94.30%
	97.91%
	99.86%
	88.71%
	48.47%
	44.50%
	93.65%

	20
	舒兰市人民法院
	98.38%
	49.19%
	101.31%
	97.08%
	99.02%
	99.92%
	86.44%
	49.34%
	44.42%
	93.61%

	26
	蛟河市人民法院
	98.00%
	49.00%
	104.18%
	94.64%
	98.50%
	100.00%
	89.03%
	43.94%
	44.19%
	93.19%

	48
	永吉县人民法院
	97.63%
	48.82%
	106.29%
	93.51%
	97.72%
	99.82%
	89.88%
	35.02%
	43.52%
	92.34%

	59
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	98.33%
	49.16%
	102.89%
	85.88%
	96.07%
	99.82%
	86.50%
	41.66%
	42.73%
	91.90%

	63
	桦甸市人民法院
	96.35%
	48.18%
	101.97%
	94.34%
	98.57%
	99.91%
	85.56%
	36.91%
	43.11%
	91.28%

	65
	吉林市昌邑区人民法院
	96.55%
	48.27%
	100.02%
	92.46%
	97.42%
	99.87%
	79.68%
	35.78%
	42.10%
	90.38%


   
  （二）司法公开情况
      1、裁判文书公开情况
2020年公开文书5271件，不上网公开信息1089件，误差率控制在2%以内，不上网文书数据公示已制作成表，并公布至司法公开网，圆满完成2020全年的裁判文书“双百”核查工作。2020全年裁判文书上网率为94.17%（上半年、年度考核指标均为80%）。
2、庭审直播公开情况
2020年直播案件数1746件，庭审直播率为39.76%（年度指标为达到30%）。
3、审判流程信息公开情况
2020年已公开案件3831件，有效公开3794件，有效公开率99.03%（年度考核指标为95%以上）；成功发送电子送达数2195件，电子送达率57.85%（年度考核指标为30%）；已公开文书数2341件，文书公开率61.70%（年度考核指标为30%）。
	序号
	法院
	已公开案件数
	有效公开案件数
	有效公开率
	成功发送电子送达数
	电子送达率
	已公开文书数
	文书公开率

	1
	昌邑法院
	4845
	4835
	99.79%
	2916
	60.31%
	2370
	49.02%

	2
	龙潭法院
	2476
	2464
	99.51%
	2295
	93.14%
	953
	38.68%

	3
	船营法院
	5479
	5464
	99.72%
	8314
	152.16%
	3649
	66.78%

	4
	丰满法院
	3664
	3648
	99.56%
	1471
	40.32%
	1422
	38.98%

	5
	桦甸法院
	3017
	3003
	99.53%
	10896
	362.84%
	1342
	44.69%

	6
	蛟河法院
	3809
	3797
	99.68%
	3108
	81.85%
	3383
	89.10%

	7
	永吉法院
	1855
	1849
	99.67%
	1392
	75.28%
	1643
	88.86%

	8
	舒兰法院
	3824
	3820
	99.89%
	6857
	179.50%
	1465
	38.35%

	9
	磐石法院
	3831
	3794
	99.03%
	2195
	57.85%
	2341
	61.70%

	10
	高新法院
	1385
	1380
	99.63%
	966
	70.00%
	332
	24.06%



 五、智慧法院建设与应用情况
   （一）电子诉讼综合统计
2020年网上立案3523件，其中民事一审案件网上3398件，网上立案率为97.70%；行政一审案件网上立案31件，网上立案率为86.11%；证据交换1628次，证据交换率为46.21%；网上开庭602次，开庭率为17.09%；网上交费663次，交费率18.82%（以上三项年度考核指标均达到5%的考核要求）。电子送达9467次，送达率100%（年度考核指标为30%）；地区排名第一。
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	吉林地区基层法院电子法院应用情况统计表

	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	统计区间：2020年1月1日至2020年12月31日
	统计时间2021年01月05日

	序号
	法院
	网上立案
	网上交费
	电子送达
	网上阅卷
	云会议
	证据交换
	审诉辩

	1
	吉林市昌邑区人民法院
	4085
	225
	4845
	117
	790
	640
	6131

	2
	吉林市龙潭区人民法院
	2086
	714
	1855
	11
	923
	992
	2682

	3
	吉林市船营区人民法院
	4379
	523
	30541
	20
	804
	1770
	5258

	4
	吉林市丰满区人民法院
	2959
	752
	6110
	26
	473
	1551
	3286

	5
	桦甸市人民法院
	2137
	260
	16773
	34
	550
	611
	2631

	6
	蛟河市人民法院
	3394
	728
	5299
	23
	2225
	2090
	3608

	7
	永吉县人民法院
	1528
	397
	15464
	16
	250
	1152
	1824

	8
	舒兰市人民法院
	3236
	706
	3782
	18
	354
	895
	3457

	9
	磐石市人民法院
	3523
	663
	9467
	157
	602
	1628
	3559

	10
	吉林高新技术产业开发区人民法院
	1037
	232
	1500
	16
	63
	245
	1285



   （二）电子卷宗随案生成和深度应用情况
本院2020年完成电子卷宗随案生成案件数占比、智能编目、网上阅卷、自动归档投入应用比四项指标均达到了100%。
[image: C:\Users\Administrator\Desktop\2020全年态势分析\捕获.JPG]
六、审判态势特点和问题
（一）十三项审判质效考核项目中，有八项超额完成考核指标，得满分。该八项指标包括：结案率，结收比，一审案件简易程序适用率，一审案件服判息诉率，一审案件上诉被改判、发回重审率，生效案件申请再审、申诉率，生效案件再审被改判、发回重审率，司法公开。上述指标均已超额完成，且有多项地区排名靠前。
   （二）按划分区间得分的五项考核项目，失分项较多。按划分区间得分的指标分别为旧存案件占比，诉讼案件平均审理天数，调撤率，人均结案数，上诉案件平均移送天数。这些考核项目只有在地区排名第一方能不失分。本院旧存案件占比地区排名第一，得满分，走在全省前列。诉讼案件平均审理天数地区排名第二，处于第一区间，失0.1分。调撤率地区排名第三，处于第四区间，失0.4分。人均结案数地区排名第七，处于第八区间，失0.8分。上诉案件平均移送天数地区排名第九，低于地区平均值，失1分。
（三）智慧法院应用均衡发展，各项考核指标均超额完成。网上证据交换1628次，证据交换率为46.21%（年度考核指标为5%）。网上开庭602次，开庭率为17.09%（年度考核指标为5%）。网上立案3523件，其中民事一审案件网上3398件，网上立案率为97.70%；行政一审案件网上立案31件，网上立案率为86.11%。网上交费663次，交费率18.82%（年度考核指标为5%）。电子送达9467次，送达率100%（年度考核指标为30%）。电子卷宗随案生成案件数占比、智能编目、网上阅卷、自动归档投入应用比四项指标均达到了100%。
本院2020年审判整体运行态势良好，各项指标比较均衡，审判执行质效地区排名第二。但我们也要清醒看到，本院各项审判工作还有很多进步空间和短板，比如上诉案件移送周期过长、上网裁判文书出现低级错误、院庭长监管案件不及时等问题。
七、下一步工作建议
2021年，上级法院对审判工作可能采取季度考核与日常考核相结合的方式进行，因此日常工作显得尤为重要。我们要以绩效考核目标为主线，从现在做起，将各项审判执行工作做实做细做到位，确保各项指标均衡发展。
（一）强化学习，明确奋斗目标和方向。各业务部门要认真学习我院院党组和上级法院的工作精神，学深悟透，进一步统一思想，提高认识，明确努力方向；认真学习省、市法院及本院绩效考核的相关规定，深刻掌握其精神实质，对各项考核指标了如指掌，进一步明确奋斗目标。
（二）加强教育，进一步提高政治意识和业务能力。各业务部门要结合省院开展的“加强管理年”活动，教育干警正确检视自身存在的问题和不足，找原因、挖根源，制定切实可行的整改措施，彻底整改到位。教育干警要加强政治理论和业务知识，不断提高政治站位和审判业务能力，为优质高效完成各项审判工作任务提供坚实保障。
（三）对标对表，精准施策，强弱项、保优势。各业务部门要对照省市法院审判质效考核指标，结合本院审判运行态势，逐项分析研究，在总结成功经验的基础上，坚持问题导向，认真查找短板和弱项，分析具体原因，制定有效措施，并建立台账，限时提高，切实解决制约审判执行质效的深层次问题，确保优势指标项不下滑，强化短板弱项。
 （四）加强监管，确保各项考核指标高质量发展。院、庭长要坚持目标导向，紧盯审判执行质效目标，精准施策，持续发力，不断强化监督管理职责，充分调动各方面的积极性。审管办要做好周报、月报和审判运行态势分析，为院、庭长提供决策依据。要把执法办案作为首要任务，充分考虑每个月的办案时间，充分考虑季节等影响办案的客观因素，统筹安排办案计划，科学确定周、月度、季度办案任务，形成收案结案均衡，执法办案工作良性循环的良好态势。提高简易程序适用率，加快办案节奏，缩短办案周期。要加强上诉案件移送工作的监督，坚决执行上诉案件送达和移送期限的规定，庭长要带头执行，做好表率，同时办案法官要尽职尽责，督促指导书记员尽快将上诉案件所需材料准备齐全，做到准确无误，最大限度缩短上诉移送天数。审管办要建立上诉案件台账，及时调度，摸清底数，限期清理，定期通报，从根本上杜绝无故拖延送达和移送现象的发生。要加大调撤力度，将调解贯穿于审判工作的始终，做到情理法高度融合。加大裁判文书释法说理和判后答疑工作力度，从而提高调撤率和息诉服判率。要全面落实“庭审直播是原则，不直播为例外”、“裁判文书上网是原则，不上网是例外”的制度，不直播、不上网的案件均由院长审批，并做好监督检查。
   （五）继续加大智慧法院深度应用力度，确保各项指标稳步提升。各位员额法官要提高认识，强化智慧法院深度应用工作的重要性和必要性，把智慧法院应用工作贯穿到办理每一件案件之中，确保各项指标持续提升。审管办要做好动态监管，发现问题及时调度，并反馈给分管院领导和部门负责人。分管院领导和庭长也要认真履行管理职责，将此项工作抓好落实。充分发挥各方面的积极性，确保各项指标持续提升。要做好电子卷宗随案生成和深度应用工作，确保各项应用比均达到100%，为无纸化办案提供有力保障。
   （六）加强管理性指标的监督，确保考核不失分。在紧紧盯住核心性考核指标的同时，也要注重管理性指标的监管。要严格执行案件变更程序、延长审限、扣除审限、中止审理等审批流程，加强动态跟踪监管，提高司法辅助工作效率，压缩案件审理程序外的流转周期，杜绝超审限案件的发生。法官、庭长、院领导要加强对“院庭长监管系统”的应用，各司其职，做好“四类案件”的网上标记和监管工作，做到符合监管条件的全部监管，不漏一案，确保监管率100%。要做好案件常规评查、重点案件评查，裁判文书评查，庭审评查等工作，对存在的共性问题和个性问题，予以通报，及时整改，同时评选出优秀裁判文书和优秀庭审，供学习借鉴，提高案件质量。各位法官在工作中要尽职尽责，确保案件质量、庭审质量、裁判文书质量，避免出现问题。
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